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Prefacio

La naturaleza es la base de la sostenibilidad y

la economia global. Sin embargo, estamos
presenciando su alarmante declive. Se estima que el
75 % de la superficie terrestre de la Tierra se ha
alterado de su estado natural,’ mientras que la
pérdida de biodiversidad se esta acelerando. Estas
tendencias estan debilitando la capacidad de los
ecosistemas para regular el clima y proporcionar
otros servicios importantes, como la polinizacidn,

la filtracion de agua y la producciéon de alimentos.
La continua degradacién de incluso unos pocos
servicios ecosistémicos clave podria costar a la
economia global 2,7 billones de délares por afio
para 2030.% El Plan de Biodiversidad de las
Naciones Unidas describe una estrategia para
revertir la pérdida de la naturaleza y destaca el papel
fundamental que deben desempefiar las empresas.

En 2020, Microsoft se embarcé en un viaje para
desarrollar una estrategia corporativa para proteger y
restaurar los ecosistemas. Nos comprometimos a ser
negativos en carbono, positivos en agua y cero en
residuos. Reconociendo la complejidad de establecer
objetivos cuantitativos para los ecosistemas, nos
comprometimos a proteger mas tierra de la que
usamos mientras utilizamos nuestra voz,
herramientas e inversiones para proteger y restaurar
los ecosistemas. En los Ultimos cuatro afios, hemos
invertido en todas estas areas y nos hemos asociado
con el mundo académico, la sociedad civil, los
gobiernos y otras empresas para evolucionar nuestro
enfoque a través del aprendizaje compartido.

Una de las ideas mas importantes a lo largo de
nuestro viaje es que la naturaleza, como un todo, es
mayor que la suma de sus partes. Los ecosistemas
son intrincadas redes de procesos que proporcionan
a la humanidad servicios indispensables para
mantener la vida. La disrrupcién de cualquier proceso
individual en un ecosistema puede socavar la

capacidad del sistema para ofrecer multiples
beneficios sociales. Como resultado, reconocemos
que el almacenamiento duradero de carbono basado
en la naturaleza no es solo funcién de los arboles,
sino también de los ecosistemas saludables. Del
mismo modo, la reposicién de agua es mas efectiva
cuando los ecosistemas enteros de cuencas
hidrograficas estan sanos. Las comunidades locales y
los pueblos indigenas, administradores de estos
ecosistemas desde hace mucho tiempo, son socios
esenciales en su proteccidn y restauracion. Pero las
empresas no estan capacitadas para invertir de forma
integral en la naturaleza para proteger y mejorar la
salud de los ecosistemas.

En Microsoft, invertimos en la salud de los
ecosistemas a través de nuestro enfoque integral
para la eliminacién de carbono basada en la
naturaleza y la reposicion del agua. También estamos
avanzando en herramientas de IA y la comprension
cientifica para monitorear mejor la salud de los
ecosistemas. Mientras tanto, a través de nuestro
Fondo de Innovacion Climatica y nuestros esfuerzos
politicos, trabajamos para construir mercados que
apoyen la conservacién de ecosistemas saludables.

Si bien hemos logrado progresos significativos,
nuestro viaje no ha estado exento de desafios.
Sabemos que hay mucho mas que hacer y que
aprender. Muchas empresas enfrentan obstaculos
importantes, como la falta de conocimientos,
herramientas e incentivos suficientes para invertir
en la salud de los ecosistemas.

En este documento, nuestro equipo de sostenibilidad,
en asociacion con cientificos lideres de todo el
mundo, destaca la importancia de invertir en la salud
de los ecosistemas, compartir la experiencia de
Microsoft y ofrecer conocimientos provenientes tanto
de la ciencia como de la practica sobre lo que se
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necesita para maximizar el impacto de sostenibilidad
de las inversiones corporativas basadas en la
naturaleza y fortalecer unas condiciones mas amplias
para el éxito. Esperamos que estas lecciones puedan
ayudar a proporcionar informacion sobre el camino
que se debe seguir para capacitar a mas empresas
para que centren sus inversiones basadas en la
naturaleza en la salud de los ecosistemas.

Al trabajar juntos, podemos garantizar que la
naturaleza y, con ella, nuestra economia y
humanidad, puedan prosperar.

Metiwie: Nakagaws

Melanie Nakagawa
CVP, directora de Sostenibilidad
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Resumen ejecutivo

La naturaleza proporciona servicios esenciales de
soporte vital para las personas y la economia, pero
los ecosistemas que proporcionan estos servicios se
estan degradando y perdiendo rapidamente. Para
evitar el aumento de los riesgos para la estabilidad
econdmica, la salud humana y la capacidad de
abordar la crisis climatica, se necesitan urgentemente
mayores inversiones para proteger y mejorar la salud
de los ecosistemas.

Las empresas tienen un papel importante que
desempendar. Estan invirtiendo cada vez mas en
soluciones basadas en la naturaleza, como la
eliminacion de didxido de carbono, la reposicion de
agua o la conservacion de la biodiversidad. Los
beneficios especificos de estas inversiones dependen
de la salud de todos los ecosistemas que
proporcionan estos servicios. Sin embargo, es un
desafio para las empresas considerar la salud de los
ecosistemas de manera integral en las decisiones de
inversién.

Microsoft colaboré con un equipo internacional de
cientificos para evaluar las oportunidades y desafios
de las inversiones corporativas en la naturaleza. Este
documento describe la importancia de invertir en la
salud de los ecosistemas, comparte la experiencia de
Microsoft y ofrece conocimientos provenientes de la
ciencia y la practica.

Los desafios clave para maximizar los beneficios de
sostenibilidad de las inversiones de las empresas
en la naturaleza son:

e Las inversiones corporativas en la naturaleza a
menudo apuntan estrechamente a los beneficios
individuales (como el carbono o el agua), sin
considerar las implicaciones para todo el
ecosistema o su estado.

e Las inversiones que no consideran la salud de
todo el ecosistema pueden socavar la
sostenibilidad.

e Las empresas carecen de los incentivos,
conocimientos y herramientas para priorizar la
salud de los ecosistemas.

Lecciones para avanzar

1. Crear incentivos para invertir en la salud de los
ecosistemas. Establecer mecanismos que
recompensen a las empresas por invertir en
soluciones basadas en la naturaleza que mejoren
la salud de los ecosistemas y garanticen los
beneficios y la administraciéon de la comunidad
local.

2. Acordar estandares basados en la ciencia
para los impactos de las inversiones en la salud
de los ecosistemas. La sociedad civil y las
empresas deben colaborar con los cientificos
para acordar estandares corporativos para
describir como las inversiones en sostenibilidad
afectan la salud de los ecosistemas.

3. Hacer accesible la ciencia y desarrollar
capacidades para usarla. Todos los actores
en los mercados basados en la naturaleza deben
poder utilizar la mejor ciencia disponible para
evaluar los riesgos ecoldgicos y sociales, disefiar
proyectos que mejoren la salud de los
ecosistemas y evaluarla de manera efectiva.

4. Aceptar las compensaciones como inevitables
y tratar de minimizarlas. Si bien no todos los
beneficios de sostenibilidad se pueden maximizar
a la vez, la planificacién estratégica puede reducir
los impactos negativos y optimizar los resultados
positivos.
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Innovar para eliminar los riesgos de la
inversion. Las inversiones basadas en la
naturaleza enfrentan riesgos debido a la
variabilidad de los sistemas naturales.

Se necesitan mejores herramientas para
comprender, asegurar y administrar estos riesgos.

Expandir el financiamiento combinado. La
combinacion de capital publico y privado puede
reducir los riesgos financieros para los inversores
privados y atraer mas inversiones en soluciones
basadas en la naturaleza.

Invertir mas alla del capital. Si bien el
financiamiento es vital, los proyectos y las nuevas
empresas también necesitan apoyo estratégico,
lo que incluye la experiencia, las sefiales de
demanda a largo plazo y el acceso al mercado.

Usar la IA para lograr velocidad, escala 'y
confiabilidad. La |A puede ayudar a las empresas
a priorizar la salud de los ecosistemas al permitir
unas mediciones, unos analisis de
compensaciones y una administracion de riesgos
mas econdmicos y efectivos.
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Introduccion

El mundo se enfrenta a una convergencia de crisis
medioambientales: cambio climatico, pérdida de
biodiversidad y desigualdad social. Abordar estas tres
crisis requiere un enfoque integral de la
sostenibilidad que priorice la salud y la integridad

de los ecosistemas de nuestro planeta. Las
interconexiones entre estos desafios de sostenibilidad
se reflejan en los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ONU) y se
abordan tanto en el Acuerdo de Paris de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico como en el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal. La base de cada
uno de estos acuerdos es un claro consenso
cientifico: un mundo natural prospero es esencial
para lograr cualquiera de los objetivos de
sostenibilidad global.

Las empresas contribuyen cada vez mas a proteger y
restaurar el mundo natural. Muchas invierten en la
naturaleza para cumplir sus objetivos de
sostenibilidad, por ejemplo, para eliminar el carbono
de la atmosfera, reponer el agua o proteger la
biodiversidad. Las inversiones del sector privado en
soluciones basadas en la naturaleza (SbN)3
aumentaron de 26 mil millones de ddlares anuales en
2022 a casi 36 mil millones anuales en 2023, lo que
representa el 18 % de las inversiones globales en
SbN.**> Se espera que estas cifras aumenten en los
proximos afios a medida que mas iniciativas pidan

a las empresas que consideren la naturaleza en sus
informes y planificacion comercial.’® Recientemente
surgieron muchas iniciativas. Algunas son voluntarias,
como el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD),
mientras que otras son regulatorias, como la Directiva
de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD)

de la Union Europea, la Ley de Restauracion de la
Naturaleza y el mandato de Ganancia Neta de
Biodiversidad del Reino Unido.

La salud del ecosistema3 se refiere a qué tan bien
un ecosistema apoya y mantiene las poblaciones
nativas de especies y procesos ecoldgicos clave,
como el flujo de la energia, el ciclo de los
nutrientes y el movimiento de la materia organica.
La salud de ecosistemas sustenta los servicios
ecosistémicos, como la polinizacion,

la purificacion del agua y la reduccién del riesgo
de calor. La salud del ecosistema también se
conoce como integridad del ecosistema o
funcionamiento del ecosistema.’

La salud de los ecosistemas existe en un espectro.
Los ecosistemas saludables tienen poblaciones
robustas de especies nativas, pocas amenazas no
manejadas y reducciones minimas en tamafio o
extension, y apoyan fuertes procesos ecoldgicos.
Los ecosistemas menos saludables pueden
haberse visto afectados significativamente por la
actividad humana, haber perdido especies nativas
y tener procesos ecoldgicos que funcionan mal,
pero aun pueden proporcionar algunos servicios
como la absorcion de carbono. Los ecosistemas
no saludables estan severamente degradados o
manipulados intensamente, y, como resultado,
han perdido su estructura natural y su capacidad
de entregar de manera confiable su conjunto
completo de servicios ecosistémicos. Las
inversiones en la naturaleza son mas efectivas
cuando se centran en proteger o mejorar la salud
de los ecosistemas.

Es alentador ver que las inversiones corporativas en la
naturaleza aumentan. Pero hay un problema: estas
inversiones a menudo se centran en partes
individuales de un ecosistema, como el carbono,

el agua o la biodiversidad, de forma aislada, y con
frecuencia no abordan las aspiraciones y
vulnerabilidades de las comunidades indigenas y
locales.
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Proceso: los microbios absorben nitrégeno,
un nutriente esencial, y devuelven el exceso
de nitrégeno, un contaminante, a la atmdsfera.

% Disrupciéon humana:

La produccién de fertilizantes
industriales socava la capacidad
de los microbios para eliminar
el exceso de nitrégeno de la
tierra y el agua.

ptmoOsferg

Los ecosistemas son redes
de procesos interconectados
que proporcionan servicios vitales.

Proceso: las plantas proporcionan
oxigeno y absorben y almacenan CO,
de la atmosfera.

Disrupciéon humana:

La deforestacion ha socavado
la absorcién de CO, por parte
de los bosques.

La disrupcién de cualquier proceso puede

Microbios

Proceso: los microbios son
esenciales para la salud animal y
el reciclaje de la materia organica.

Disrupciéon humana:
El uso generalizado de antibiéticos
ha llevado a la disminucién de la
diversidad microbiana y al aumento
de patdégenos de rapido crecimiento
y resistentes a los medicamentos.

Animales

socavar multiples servicios.

Plantas y
arboles

Proceso: las plantas proporcionan
alimento a los animales, que esparcen
semillas y polinizan plantas.

Disrupcion humana:

La degradacion del habitat y el
uso de pesticidas han llevado a
la disminucion de las especies
de insectos, aves y murciélagos
que polinizan la mayoria de los
cultivos en todo el mundo.

Figura 1: Procesos ecologicos que proporcionan servicios vitales a la humanidad ilustrativos. Cuando los ecosistemas de la
naturaleza son saludables, mantienen procesos ecoldgicos esenciales, sostienen la biodiversidad y proporcionan
colectivamente numerosos beneficios a los humanos, como aire limpio, agua, alimentos y estabilidad climatica.

Ten en cuenta que estos son solo algunos ejemplos de procesos ecoldgicos que existen en la naturaleza y las formas

en que los humanos los disrumpen 101121314

La naturaleza y la sociedad, sin embargo, no son
simplemente una coleccién de partes; funcionan
como un conjunto de sistemas interconectados,
donde cada componente desempefia un papel crucial
y esta vinculado a otros, todos apoyando los servicios
ecosistémicos de los que depende la humanidad
(Figura 1). Las inversiones que no consideran la salud
de todo el ecosistema, y las comunidades que
dependen de él, corren el riesgo de desestabilizar
estos ecosistemas y poner en peligro la prestacion

de servicios vitales para la humanidad.

Un ndmero creciente de iniciativas globales ahora
destacan que, para avanzar en los objetivos de
sostenibilidad, las inversiones basadas en la
naturaleza deben considerar de manera integral la
salud de los ecosistemas y las necesidades de las

comunidades indigenas y locales. Estas iniciativas
incluyen el Estandar Global para Soluciones Basadas
en la Naturaleza de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza,” el Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracién, el manual
del Estdndar Mundial de Biodiversidad y la Coalicion
para la Inversion Privada en la Conservacion. Sin
embargo, las empresas a menudo carecen de los
incentivos, conocimientos y herramientas necesarios
para dirigir las inversiones a mejorar la salud de los
ecosistemas y apoyar a las comunidades indigenas y
locales.

En los ultimos cuatro afios, Microsoft ha trabajado
para construir una estrategia integral para invertir
en la naturaleza. Si bien se han logrado progresos,
no han sido faciles. Para aprender de esta experiencia
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y de la mejor ciencia disponible, el equipo de
sostenibilidad medioambiental de Microsoft colabord
con un grupo internacional de investigadores y
profesionales lideres para evaluar las oportunidades
y desafios de las inversiones corporativas en la
naturaleza. En este articulo, analizamos la importancia
de las inversiones en la naturaleza para la
sostenibilidad, analizamos los desafios que enfrentan
las empresas, compartimos la experiencia de
Microsoft y ofrecemos lecciones aprendidas de la
ciencia y la practica para ayudar a orientar el camino
que se debe seguir.
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La naturaleza es la conmtoye o somenioliod, sy
base de la

sostenibilidad y
la economia

7| sostenible y garantizar un futuro prospero

vitalidad de los ecosistemas naturales
sustentan la estabilidad y la resiliencia de las

economias mundiales y el bienestar de las

comunidades. Hay muchos ejemplos de como
un mundo natural prospero es fundamental
para alcanzar los objetivos de desarrollo

para todos. Los siguientes son algunos
de ellos.

Los objetivos de mitigacién del clima no pueden
cumplirse sin ecosistemas saludables. Para
mantener el calentamiento global muy por debajo
de 2 °C, el objetivo establecido en el Acuerdo de
Paris, se necesitan reducciones rapidas en las
emisiones de gases de efecto invernadero.’ Sin los
servicios de la naturaleza, la tarea de reduccién de
emisiones seria mucho mayor. Los procesos
ecoldgicos en la tierra absorben aproximadamente
una cuarta parte del diéxido de carbono que las
actividades humanas emiten cada afo." Una cantidad
aproximadamente igual de carbono la eliminan

los procesos fisicos y biolégicos en el océano.™

Sin embargo, a medida que los ecosistemas se
degradan o destruyen, sus grandes reservas de
carbono se liberan a la atmdsfera, amplificando la
crisis climatica. Los bosques y los suelos por si solos
contienen de dos a tres veces mas carbono que la
atmosfera misma.”” A través de la restauracion y
proteccion de ecosistemas, como bosques y
humedales, se puede lograr una eliminacién de
diéxido de carbono y reducciones de emisiones
adicionales. Los cientificos estiman que proteger y
restaurar la naturaleza podria hacer una contribucién
sustancial a los esfuerzos de mitigacion del clima,
pero solo una parte de este potencial se esta
alcanzando hoy en dia.”®
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Los suministros sostenibles de agua requieren
ecosistemas saludables. Imagina un mundo sin agua
limpia facilmente disponible: esta dura realidad existe
hoy para muchas personas™ y estd mas cerca de lo
que pensamos para muchas otras. Los rios, lagos y
acuiferos sirven como fuentes criticas de agua dulce,
cruciales para la existencia humana y las actividades
econdmicas. La naturaleza desempefia un triple papel
para garantizar la seguridad hidrica: como fuente
(rios, lagos, aguas subterraneas, etc.), como filtro
(suelos, plantas y microbios que eliminan
contaminantes) y como regulador (humedales y
bosques que mitigan inundaciones y sequias).
Reemplazar los servicios de agua de la naturaleza
con procesos industriales, como la desalinizacion o el
tratamiento convencional del agua, seria mucho mas
costoso.?’

Segun un estudio reciente, mas de 4 mil millones de
personas aun carecen de acceso confiable al agua
potable,® mas del doble de las estimaciones
anteriores,?® destacando la necesidad urgente de
soluciones sostenibles de gestion del agua. Lograr el
objetivo del acceso universal al agua limpia y al
saneamiento requerird mejorar los servicios de los
ecosistemas naturales que brindan resiliencia a la
sequia y protegen la calidad del agua, junto con
practicas de gestion del agua mas sostenibles. Las
principales ciudades y corporaciones estan
invirtiendo cada vez mas en soluciones basadas en la
naturaleza para abordar los desafios de calidad y

seguridad del agua.?3242>2

Una economia mundial sostenible y prospera
requiere ecosistemas saludables. La economia
global depende de los flujos de bienes y servicios
de la naturaleza. Esto incluye las materias primas
cruciales para la construccion (madera, minerales),
la fabricacion (metales, fibras) y productos
farmacéuticos (medicamentos a base de plantas),
asi como servicios esenciales, como la polinizacién,
la filtracion de agua y la regulacion del clima,
componentes clave de las cadenas de suministro

globales.?"%

Aunque las contribuciones econémicas completas
de la naturaleza estan mal cuantificadas, el reciente
informe del Banco Mundial, The Economic Case for
Nature, estima que para 2030, la economia mundial
podria sufrir 2,7 billones de délares en pérdidas
debido al colapso de algunos servicios naturales y
algunos paises de bajos ingresos podrian perder
aproximadamente el 10 % de su PIB anual.® Estas
predicciones se basan en suposiciones cautelosas y
solo capturan las contribuciones de la naturaleza

a un numero limitado de sectores y, por lo tanto,
subestiman los verdaderos riesgos econémicos

planteados por la naturaleza en declive.?>3°

Mas alla de sus contribuciones directas, la naturaleza
también mitiga los riesgos sociales, incluidos los
desastres naturales y la amenaza de pandemias.®3%33
En las Ultimas dos décadas, las inundaciones y
sequias han afectado a 1800 millones de personas y
han causado mas de 775 mil millones de ddlares en
dafios.®* La proteccion y restauracion de rios,
humedales y cuencas hidrograficas puede mitigar
estos impactos al regular el flujo de agua y reponer
los suministros.

Los lideres empresariales son cada vez mas
conscientes de estos riesgos. La encuesta de riesgo
global mas reciente del Foro Econémico Mundial
clasifica el clima extremo, la pérdida de biodiversidad,
el colapso de los ecosistemas y la escasez de recursos
naturales como las mayores fuentes de riesgo

en un horizonte de una década,* superando
preocupaciones como la inseguridad cibernética,

los conflictos armados interestatales y la

polarizacién social.

Las economias circulares dependen de los
ecosistemas saludables. Los procesos ecosistémicos
son fundamentales para reciclar el agua y los
desechos. Por ejemplo, los ecosistemas como los
bosques y los espacios verdes en areas urbanas
procesan el agua absorbiendo la escorrentia, filtrando
particulas y convirtiendo los contaminantes disueltos
en formas menos dafiinas a través de la actividad
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microbiana, reduciendo los costos de tratamiento del
agua y evitando que las alcantarillas se desborden y
contaminen los rios durante las tormentas. Las
plantas y los microbios ayudan ain mas a limpiar los
suelos contaminados, creando un habitat para los
animales y aumentando el valor de las propiedades.

Ademas, los procesos naturales convierten el material
de desecho en recursos valiosos y nos dan nuevas
ideas para productos que evitan el desperdicio en la
fuente. El compostaje convierte el desperdicio de
alimentos en enmiendas del suelo ricas en nutrientes,
reduciendo la carga de los vertederos y mejorando la
salud del suelo. Los métodos de produccion
inspirados en la naturaleza, como el uso de
materiales biodegradables derivados de plantas y el
cultivo de alimentos y arboles juntos en sistemas
agroforestales, pueden crear productos que generen
menos desechos y contaminacién.

Las economias circulares también apoyan de forma
inherente a los ecosistemas saludables. Al mantener
los materiales en circulaciéon durante mas tiempo, las
economias también reducen la necesidad de extraer y
refinar nuevos materiales de la naturaleza. El reciclaje
de papel y vidrio reduce la necesidad de talar mas
arboles y extraer mas arena, y reduce la energia
utilizada y el carbono liberado en el procesamiento
de estos materiales en nuevos productos.

Las soluciones basadas en la naturaleza son
acciones tomadas para proteger, gestionar o

restaurar ecosistemas naturales o modificados
de manera que aborden los desafios sociales.3

La biodiversidad es la base de ecosistemas
saludables. La biodiversidad abarca la amplia gama
de especies, desde arboles imponentes hasta
organismos microscopicos. Esta diversidad genética
ha permitido a estas especies adaptarse a
condiciones medioambientales diferentes o
cambiantes en una amplia gama de ecosistemas,
desde las profundidades marinas hasta las selvas

tropicales y los desiertos (Figura 2). Las complejas
interacciones dentro de los ecosistemas y entre ellos
dan forma al planeta y a nuestras vidas.

La biodiversidad se esta perdiendo a un ritmo
alarmante. Los cientificos estiman que 1 millén de
especies estan actualmente al borde de la
extincion.®* Por ejemplo, los ecosistemas de arrecifes
de coral estan siendo degradados por las olas de
calor del océano, la acidificacidn de los océanos y las
zonas muertas con poco oxigeno, lo que lleva a la
pérdida de habitat y redes alimentarias para
innumerables organismos marinos.

La pérdida de biodiversidad se reconoce con mayor
frecuencia en la disminucién de especies clave, como
las abejas, que estan desapareciendo debido a la
pérdida de habitat, los pesticidas, los monocultivos,
las enfermedades y otros factores estresantes.*®3” Su
declive amenaza la seguridad alimentaria, ya que las
abejas polinizan muchos cultivos, incluyendo
almendras, manzanas, aguacate, algodon y canola. La
reduccidn de las poblaciones de abejas y otras
especies polinizadoras conduce a menores
rendimientos de los cultivos y mayores costos de
produccién.'>3839

La pérdida de biodiversidad también puede tener
efectos en cascada méas amplios en los servicios de la
naturaleza a las personas. Por ejemplo, la pérdida de
especies forestales, desde arboles hasta comunidades
microbianas del suelo, afecta directamente |a tasa de
absorcién natural de carbono. Los ecosistemas
forestales que cuentan con mas de sus especies
nativas son mas efectivos a la hora de capturary
almacenar diéxido de carbono de la atmosfera,

lo que contribuye significativamente a la regulacién
del clima.® Sin diversidad de especies, los bosques
pierden su resiliencia a las perturbaciones y su
capacidad para absorber la disminucién de carbono.*!
Por lo tanto, proteger la biodiversidad es esencial no
solo para mantener la salud de los ecosistemas, sino
también para mejorar la mitigacién natural del clima
a través de la absorcién de carbono.
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Figura 2: Definiciones y relaciones: naturaleza, ecosistemas y biodiversidad. La naturaleza consiste en una amplia gama de
ecosistemas, todos interconectados a través del flujo de energia, recursos y especies. La biodiversidad abarca la variedad de
tipos de ecosistemas, especies (incluidos los microbios) y diversidad genética. Si bien la biodiversidad es un indicador crucial
de la salud de los ecosistemas, no es el Unico. Otros factores, como la resiliencia, la conectividad, el funcionamiento de los
procesos ecoldgicos y la prestacion de servicios de los ecosistemas, también desempefian un papel esencial en la

determinacion de su salud general.

La pérdida de biodiversidad en cualquier forma
(como la pérdida” de diversidad genética, especies o
ecosistemas) socava todos los servicios de los
ecosistemas, desde la polinizacion y la regulacién
del clima hasta la fertilidad del suelo, la purificacién
del agua, la reduccion del riesgo de inundacion,

la regulacion del estrés por calor y muchos otros
que son criticos para las operaciones comerciales y
la estabilidad econdémica.*? Por lo tanto, proteger

la biodiversidad no solo es un imperativo de
conservacion, sino que también es esencial para

garantizar cadenas de suministro resilientes, un clima
estable y una seguridad alimentaria e hidrica.

Si bien invertir en la naturaleza es solo una de las
acciones criticas necesarias para alcanzar los
objetivos de sostenibilidad global, es una accion
esencial. No podemos tener un planeta prospero y
personas prosperas sin un mundo natural prospero.
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L3 |mpo rta ncia ‘[Las soluciones basadas en la
naturaleza] se derivan como

de proteger Y bienes y servicios de los
restaurar la salud ecosistermas, por lo tanto,

de |OS ecosistemas dependen en gran medida

de la salud de un
/] ecosistema.—UICN®

Las empresas estan invirtiendo cada vez mas

en la naturaleza para cumplir sus objetivos de
sostenibilidad, buscando crédito por una cantidad
cuantificada de carbono reducido o eliminado,
reposicion de agua o proteccion de la biodiversidad.
Si estas inversiones no estan disefiadas para apoyar
la salud de todo el ecosistema, pueden socavar los
objetivos de sostenibilidad al reducir la resiliencia
ecoldgica y comunitaria y contribuir a la degradacion
a largo plazo de los ecosistemas y sus servicios.*?

La ciencia indica que las inversiones integrales
basadas en la naturaleza, que buscan protegery
restaurar la salud de los ecosistemas, tienen mas
probabilidades de proporcionar servicios resilientes.*
Considere la compra de créditos de carbono a través
de una inversion en la plantacion de arboles. Si bien
los arboles pueden ser una importante solucion
climatica basada en la naturaleza, el tipo de arbol,
donde se planta y qué otras especies estan presentes
son muy importantes para los resultados climaticos.
Los arboles no nativos se usan a menudo porque
pueden crecer rapidamente y almacenar mas carbono
a corto plazo.** Sin embargo, los arboles nativos

a menudo se adaptan mejor a las condiciones locales,
por lo que es mas probable que resistan las tensiones
locales. Por ejemplo, el arbol Kamagong, nativo de
Filipinas, tiene sistemas de raices profundas que lo
ayudan a resistir el dafio de los vientos tifones mejor
que los arboles no nativos de raices poco
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profundas.*’ Del mismo modo, el &rbol Molave,
nativo de Filipinas, tiene una alta tolerancia a la
sequia y hojas resistentes a las plagas, a diferencia
de las especies no nativas de rapido crecimiento.*®

La plantacién de arboles no nativos, seleccionados
solo por su capacidad para almacenar carbono a
corto plazo, también puede dafar los suelos locales y
los suministros de agua,*® degradando el hébitat
de las plantas y animales nativos y socavando la
supervivencia de los propios arboles.*® Las
plantaciones de arboles destinadas a estabilizar el
clima también pueden acidificar los suelos y
aumentar los incendios forestales, causando la
contaminacién del aire y aumentando los riesgos
para la salud.

Es probable que los mayores beneficios climaticos
de las inversiones en arboles provengan del cultivo
conjunto de muchos tipos de plantas nativas,

en lugar de una plantacién compuesta por solo una
o dos especies de arboles.>* La biodiversidad puede
ser un factor clave en la resiliencia de un ecosistema
a perturbaciones como la sequia,> las plagas® y los
incendios forestales.>® En relacién con esto, la
diversidad biolégica también puede ser un factor
clave para ayudar a los ecosistemas restaurados a
adaptarse al cambio climatico (véase el recuadro 1).°°
La capacidad de los pueblos indigenas y las
comunidades locales para obtener medios de vida

de los ecosistemas forestales biodiversos es clave
para su aceptacion como socios esenciales para el
éxito a largo plazo y la confiabilidad de las soluciones
basadas en la naturaleza.* Las tierras de los pueblos
indigenas y las comunidades locales contienen
alrededor del 34 % de lo que se conoce como
carbono irrecuperable, carbono almacenado en
ecosistemas que, si se libera a la atmosfera, no podria
ser reemplazado para 2050.>’

Las comunidades locales e indigenas tienen un
conocimiento de incalculable valor sobre ecosistemas
saludables y pueden proporcionar informacién

esencial para el disefio e implementacion efectivos
de SbN.>® Su participacién activa puede ayudar

a garantizar que los proyectos de SbN sean
culturalmente apropiados, equitativamente
beneficiosos y mantenidos de manera sostenible

a lo largo del tiempo. Al involucrar o apoyar a las
comunidades locales, las empresas pueden mejora

r

la resiliencia y la eficacia de sus inversiones en SbN,

asegurando que estos proyectos proporcionen
59,60

beneficios duraderos.

Miembros de la comunidad colaboran con CIFOR-ICRAF

para proteger turberas tropicales ricas en carbono en
Quistococha, Perl. (© Junior Raborg/CIFOR-ICRAF)

Las directrices corporativas estdn comenzando a

resaltar la importancia de abordar las inversiones en

SbN desde una perspectiva integral, en lugar de
centrarse solo en un solo servicio. Por ejemplo, el
informe de 2024 Natural Climate Solutions for the
Voluntary Carbon Market: An Investor Guide for
Companies and Financial Institutions enfatiza la
importancia de la biodiversidad y la salud de los
ecosistemas como partes integrales de los SbN
de alta integridad para el clima.?' Incluso con las
directrices generales emergentes, las empresas
pueden enfrentar desafios invirtiendo eficazmente
en la proteccion y restauracion de ecosistemas
saludables, debido a limitaciones en la ciencia, los
datos y las herramientas.
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Recuadro 1: Informacion e insumos necesarios para restaurar ecosistemas nativos,

biodiversos y resilientes

La restauracion de bosques saludables en un clima
cambiante requiere seleccionar las especies de
arboles correctas para el lugar y el propésito
correctos. Sin embargo, encontrar especies
apropiadas y obtener plantulas para la siembra a gran
escala puede ser un desafio. Mejores herramientas
para identificar qué especies plantar son criticas, al
igual que el desarrollo de suministros de diversas
plantulas nativas.

El Centro para la Investigacion Forestal Internacional
y la Agrosilvicultura Mundial (CIFOR-ICRAF) ha
desarrollado la base de datos Rangos

medioambientales observados a nivel mundial de

arboles (TreeGOER), que documenta 51 variables

medioambientales relacionadas con las ocurrencias
observadas de mas de 48 000 especies de arboles,
permitiendo a los administradores de tierras e
investigadores identificar qué especies de arboles
creceran y prosperaran en las condiciones climaticas
actuales y futuras. TreeGOER se complementa con el
Laboratorio de Dendrocronologia (datacién de anillos

de arboles), que reconstruye el rendimiento pasado
de los arboles en términos de su tolerancia a la
sequia, dinamica de crecimiento y productividad y
eficiencia en el uso del agua. Usuarios de todo el
mundo han accedido a TreeGOER mas de 5 millones
de veces.

CIFOR-ICRAF también se ha asociado con la Iniciativa
de Restauracion del Paisaje Forestal Africano y la
Unién Africana y el Banco Africano de Desarrollo para
construir bancos de genes que suministren semillas

para docenas de especies de arboles. Estas
herramientas permiten a los usuarios explorar el
impacto de las condiciones climaticas en las especies
de arboles y enfocarse mejor en plantar los arboles
correctos en el lugar correcto para apoyar la

restauracion y la adaptacion al cambio climatico.

Vivero de plantulas de acacia en Yangambi, Republica
Democratica del Congo. (© Axel Fassio/CIFOR-ICRAF)

Afortunadamente, estos desafios estdn comenzando a abordarse. Por ejemplo, instituciones internacionales de

investigacion, como el Centro para la Investigacion Forestal Internacional y la Agrosilvicultura Mundial (CIFOR-

ICRAF), estan trabajando con grupos de multiples partes interesadas para desarrollar ciencia, herramientas y

programas para una cartera de SbN que logre almacenar carbono, aumentar la biodiversidad, asegurar empleos y

mejorar los medios de vida.®® El Centro Wilkes de Ciencia y Politica Climatica de la Universidad de Utah ha

desarrollado herramientas basadas en la ciencia que pueden ayudar a las empresas a evaluar los riesgos

relacionados con el clima para las soluciones basadas en la naturaleza para el carbono (véase el recuadro 2), y esta

desarrollando modelos alternativos para el crédito corporativo de sostenibilidad basada en la naturaleza.®®
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Recuadro 2: Herramientas para evaluar los riesgos de las soluciones basadas en la naturaleza

Las estimaciones sdlidas de los riesgos son cruciales para escalar con éxito las SbN de alta calidad. En particular,
los proyectos de SbN con un objetivo de mitigacion climatica deben durar de 50 a 100 afilos 0 mas, dependiendo
de los objetivos y reclamos hechos por la inversion.®® Los riesgos para las SbN para la mitigacion del clima incluyen
riesgos del sistema humano (como los sociales, de gobernanza, econémicos y financieros) y los relacionados con la
naturaleza (como incendios forestales, sequias, huracanes y plagas).

Si bien persiste una enorme incertidumbre sobre el futuro del sumidero mundial de carbono terrestre, es cada vez
mas posible cuantificar los patrones regionales y mundiales en el riesgo de perturbaciones. Un objetivo importante
es determinar la durabilidad de las reservas de carbono de los ecosistemas durante décadas o siglos. Se han
utilizado varios enfoques, desde big data y aprendizaje automatico hasta modelos del sistema terrestre, para
cuantificar estos riesgos. Se han producido mapas detallados de durabilidad y riesgo de carbono para los bosques
de los Estados Unidos con perfiles de riesgo forestal global en progreso. Se estan desarrollando conjuntos de datos
listos para politicas que cuantifican el tamafio del fondo de reserva necesario, en funcién de las evaluaciones de
riesgos, en los protocolos y programas de SbN, y se espera que estén listos pronto.

Las necesidades clave a corto plazo para la evaluacion del riesgo de carbono incluyen, en términos generales,

una mejor descripcion de los riesgos de perturbaciones individuales, mejores datos sobre los riesgos de los
sistemas humanos, cémo y dénde la biodiversidad y la salud de los ecosistemas afectan los perfiles de riesgo
natural, y herramientas de cédigo abierto que incorporan la mejor ciencia disponible para que las usen las partes
interesadas. Se necesitan avances similares para comprender y cuantificar los riesgos para otros beneficios de SbN.

Ave

| Y%ile
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90
80
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57

43

30
20
10
0

Figura 3: Comparaciones y sintesis a través de diferentes ejes de riesgo climatico. Percentil promedio de riesgo combinado
en todas las métricas donde el percentil cero es el riesgo climatico mas bajo y el percentil 100 es el riesgo climatico mas alto,
promediado en todos los conjuntos de datos que cubrieron una celda de cuadricula determinada, en siete conjuntos de
datos de riesgo de carbono.%?
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Para 2030, Microsoft se compromete a

El enfoque

de Microsoft

para invertir

para protegery
restaurar la salud
de los ecosistemas

; | Ademas de estos cambios centrales en las
operaciones, Microsoft esta invirtiendo en la

negativo en carbono, positivo en agua y
cero en residuos, y al tiempo proteger
los ecosistemas y conservar mas tierra

de la que utiliza. Nuestro enfoque para

alcanzar estos objetivos implica una serie

de estrategias, que incluyen la reduccion del
consumo de recursos a través de eficiencias

e innovaciones, el abastecimiento de energia
sin carbono, el uso de refrigeracion sin agua
para los centros de datos y el disefio para la

circularidad.

naturaleza para eliminar el carbono de la atmdsfera,
reponer el agua en cuencas con estrés hidrico y
proteger la tierra para la conservacion ecoldgica.
Estos esfuerzos implican el desarrollo de programas y
asociaciones enfocadas en la salud de los
ecosistemas. Dado que no existe un estandar comun
para identificar los impactos en la salud de los
ecosistemas de las inversiones, sigue siendo un
desafio para Microsoft y otras empresas dirigir

sus recursos hacia proyectos SbN que lo prioricen.

Los desafios clave incluyen: (1) incertidumbre sobre
cémo evaluar, rastrear y predecir mejor la salud

de los ecosistemas; (2) un suministro limitado de
proveedores de proyectos basados en la naturaleza
con los recursos y la experiencia para gestionar

de forma integral la salud de los ecosistemas; y

(3) asegurar compromisos a largo plazo de las partes
interesadas para garantizar la administracién
continua y beneficios duraderos.
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Invertir directamente en la naturaleza

Microsoft tiene como objetivo adoptar un enfoque
ecosistémico integral para la conservacion de la
tierra, la reposicién del agua y la eliminacion de
carbono. Superar los desafios ha requerido una
amplia investigacion, asociaciones e innovacién.

En los ultimos cuatro afios, Microsoft ha cumplido
mas del 60 % de sus objetivos volumétricos de
reabastecimiento de agua con soluciones basadas
en la naturaleza.?® Microsoft reconoce que los
problemas relacionados con el agua no tienen

que ver solo con el agua (véase el recuadro 3).
Resolver los desafios del agua también implica
considerar las emisiones de gases de efecto
invernadero, la biodiversidad y la salud y los medios
de vida humanos. Como resultado, el progreso se
mide mediante el seguimiento del agua repuesta

en relacién con los objetivos, al tiempo que se evalla
el valor del proyecto para la comunidad y su impacto
en la salud de las cuencas hidrograficas. Debido

a que actualmente no hay estandares del sector
corporativo disponibles para rastrear los beneficios
de los proyectos de reabastecimiento de agua,
Microsoft estad apoyando una colaboracién para
desarrollar métodos para evaluar sistematicamente
los beneficios de la biodiversidad acuética y terrestre
de las inversiones en SbN realizadas en cuencas
hidrogréficas para la reposicion de agua.®*

Las organizaciones colaboradoras incluyen el
Instituto del Pacifico, el CEO Water Mandate

del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
LimnoTech, The Nature Conservancy y Second
Nature Ecology + Design.

Microsoft también ha desarrollado asociaciones para
identificar ecosistemas criticos en regiones con estrés
hidrico donde las inversiones especificas pueden
restaurar entornos saludables. Por ejemplo, a través
de Texas Water Action Collaborative facilitado por
Texan by Nature, Microsoft y otros cuatro
financiadores corporativos se emparejaron con un

proyecto del Equipo Texas Longleaf, una asociacion
publico-privada dedicada a restaurar bosques de
pinos de hoja larga en la cuenca del rio Trinity en el
este de Texas. El pino nativo de hoja larga es vital
para este ecosistema, filtrando y almacenando
agua dulce, absorbiendo carbono y apoyando

la biodiversidad. También desempefia un papel
clave en la resiliencia ecolégica, prosperando en
condiciones climaticas adversas y proporcionando
habitat para especies amenazadas y en peligro

de extincion.

Microsoft también adopta un enfoque integral en sus
inversiones basadas en la naturaleza para lograr sus
objetivos de eliminacién de carbono. En estas
inversiones, Microsoft busca socios y proyectos

que puedan contribuir a restaurar la integridad
ecolodgica local y regional de los ecosistemas,

tanto en América del Norte como en los trépicos.

Salmon rojo en el rio Klamath. (© Adobe Stock)
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Recuadro 3: Invertir en mejorar la salud de las cuencas hidrograficas

Para Microsoft, cumplir con su objetivo de
reabastecimiento de agua es mas que un volumen de
agua. Se trata de priorizar y abordar las necesidades
mas amplias de toda una cuenca y las personas

que la habitan. Es por eso que la compafiia ve el valor
de evaluar los beneficios colaterales del ecosistema
de los proyectos de reabastecimiento siempre que
sea posible, como la mejora de la calidad del agua, la
proteccion de la biodiversidad y el almacenamiento
de carbono. Por ejemplo, Microsoft se ha asociado
con la ONG medioambiental global Conservacion
Internacional (Cl) y el Laboratorio de Restauracion
Ecoldgica de la Universidad Nacional Auténoma de
México para restaurar el ecosistema del humedal de
Xochimilco, declarado Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO.% Este ecosistema es el Gltimo
remanente natural del sistema lagunar del Valle

de México, que se ha visto gravemente afectado

por la expansion de la Ciudad de México,

lo que ha provocado escasez de agua y
contaminacion. Los humedales reponen
naturalmente el agua y reducen la contaminacion al
absorber, filtrar y almacenar precipitaciones y
escorrentias, de importancia critica para las
comunidades con estrés hidrico y climatico como
Xochimilco.®® Las acciones en Xochimilco se centran
en la restauracién de cursos de agua, el
restablecimiento de la vegetacidn nativa de los
humedales y el empleo de biofiltros para mejorar la
calidad del agua.

Xochimilco fue blanco de Microsoft porque, ademas
de su capacidad para reponer mas de 3785 millones
de litros de agua, que se confirmara después de la
finalizacion del proyecto, el humedal alberga el 11 %
de la biodiversidad de México, como la salamandra
axolotl en peligro de extincion, un indicador

bioldgico de la calidad del agua.®®®’

Aungue es demasiado pronto para decir qué
significard la restauracion de Xochimilco para estos
servicios ecosistémicos, los proyectos de restauracién
de humedales generalmente aumentan la
biodiversidad y la provision de servicios
ecosistémicos hasta en un 30 %.%® Otro servicio
ecosistémico proporcionado por los humedales de
agua dulce, a nivel mundial, es la absorcién y el
almacenamiento del 20 al 30 % de todo el carbono

del suelo,®¥707

a pesar de ocupar solo del 5 al 8 %
de la superficie terrestre de la tierra.”® Otro servicio
importante que prestan los ecosistemas de
humedales es la alimentacién. El proyecto Xochimilco
también esta trayendo chinampas, islas artificiales
para el cultivo de cultivos que datan del periodo
azteca. Por lo tanto, los esfuerzos de Microsoft y
Conservacioén Internacional no solo agregan litros de

agua, sino también un ecosistema de alta integridad

en el corazén de la Ciudad de México.

Salamandra de Axolotl en peligro de extincion que habita
en los humedales de Xochimilco en la Ciudad de México.
(© Robert Roehl)
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Por ejemplo, Microsoft contribuyé al Proyecto Blue
Creek Forest de Western Rivers Conservancy en la
cuenca del rio Klamath de California. Este proyecto
no solo ayuda a construir reservas forestales de
carbono, sino que también estd ayudando a
establecer el Bosque Blue Creek y el Santuario del
Salmoén, que protegera 19 000 hectareas de selva
tropical templada. Ademas, los ingresos de la venta
de créditos de carbono han ayudado a Western
Rivers Conservancy a adquirir y devolver a la tribu
Yurok parte de su territorio ancestral.

En la Mata Atlantica de América del Sur, uno de los
ecosistemas mas amenazados del mundo, después
de haber sufrido una asombrosa pérdida del 88 %
de su vegetacion’® original, Microsoft se ha asociado
con re.green para regenerar bosques en tierras de
pastoreo degradadas en Brasil. Este proyecto
restaurard estas tierras con mas de 10 millones de
arboles, que eliminaran el carbono de la atmdsfera y
lo almacenaran durante décadas. Y debido a que
Microsoft entiende que los ecosistemas saludables
son importantes para la eliminacion de carbono de
mayor durabilidad, esta trabajando con re.green para
usar especies nativas, mejorar la biodiversidad,
monitorear la salud ecoldgica y apoyar a las
comunidades locales (véase el recuadro 4).

En Panam@, Microsoft recientemente se asocié con
Rubicon Carbon y Carbon Streaming Corporation
para financiar un proyecto de restauracion forestal de
11 000 hectareas disefiado por la compafia de
restauracion ecoldgica Ponterra. Este proyecto
restaurard un bosque tropical Unico mediante la
plantacién de mas de 6 millones de arboles de mas
de 75 especies nativas en un area anteriormente
boscosa degradada por décadas de ganaderia. El
equipo eligio trabajar con Ponterra en parte debido

a su mision integral de restaurar la biodiversidad y
elevar a las comunidades locales mediante el disefio y
la operacién de proyectos de restauracion de la
naturaleza de alta integridad. Ponterra emplea
ecologistas, naturalistas y otros cientificos para
disefiar proyectos de restauracién que apoyen la

recuperacién de una rica biodiversidad. El equipo de
naturalistas y cientificos de datos de Ponterra mide la
poblacién de plantas y animales adn vivos al
comienzo del proyecto, y luego rastrea con el tiempo
el regreso al area del proyecto de plantas, aves,
murciélagos y otros mamiferos, asi como insectos y
otros invertebrados.

Al proporcionar financiamiento anticipado junto

con un compromiso de compra a largo plazo,
Microsoft también esta apoyando la entrada de
empresas mas pequefas en este mercado naciente
basado en la naturaleza a través de acuerdos de
compra. La compra implica que una empresa compre
un gran porcentaje de los créditos de carbono
disponibles, reduciendo el precio y el riesgo de flujo
de efectivo para los inversores mas pequefios. Estos
esfuerzos abordan dos limitaciones clave en el
mercado de carbono actual: la limitada disponibilidad
de créditos de carbono de alta calidad y alta
durabilidad, y de capital de mercado.”*" Por lo tanto,
tanto en Brasil como en Panam3, Microsoft busca
hacer mas que eliminar su propio didxido de carbono
de la atmosfera, estd apoyando un modelo de
negocio emergente que puede ayudar a incentivar la
restauracion integral de la naturaleza.

En estos proyectos, asi como en otros en todo el
mundo, las asociaciones de Microsoft con cientificos,
comunidades locales, ONG y gobiernos son
fundamentales para garantizar que los proyectos de
restauracion apoyen el desarrollo de ecosistemas
saludables y comunidades locales.
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Recuadro 4: Invertir de forma integral para restaurar las selvas tropicales

Microsoft reconoce la importancia de invertir en
ecosistemas saludables para lograr sus objetivos de
eliminacién de diéxido de carbono.” Esta es la razén
por la cual el equipo de eliminacién de diéxido de
carbono de Microsoft se ha asociado con re.green en
Brasil para replantar mas de 16 000 hectareas de
pastizales para ganado que se talaron y quemaron
en la Mata Atlantica. re.green aporta una vision
integral para restaurar esta selva tropical mediante la
regeneracion de los suelos carentes de nutrientes

de los pastizales desnudos, replantandolos con
especies nativas de arboles de la selva tropical y, en el
proceso, creando parches de habitat colonizados
por la vida silvestre de bosques intactos. La
restauracion de la Mata Atlantica patrocinada

por Microsoft con re.green absorbera y almacenara
el equivalente a mas de 3 millones de toneladas

de diéxido de carbono solo durante sus primeros

15 afios.”’

Las evaluaciones basadas en la ciencia

de las soluciones basadas en la naturaleza son
fundamentales para saber cuando y dénde se deben
realizar las inversiones.”® Con ese fin, re.green est4
evaluando las implicaciones de la composicion

de sus especies de arboles para la resiliencia,

la biodiversidad, el almacenamiento de carbono y

las comunidades locales. Los ecologistas de re.green
reconocen que una comunidad de arboles mas
diversa puede almacenar mas carbono y es mas
resistente a las perturbaciones, como sequias e
incendios, que se estan intensificando por el cambio
climético.®2" Estos proyectos también pueden
incorporar arboles que estan en peligro critico y
arboles que suministran a las comunidades productos
forestales sostenibles, como las nueces de Brasil.

De esta manera, la restauracion aumenta la
biodiversidad y genera un flujo de ingresos para las
comunidades locales cuya aceptacién es fundamental

para el éxito del proyecto.

Parcela de restauracién re.green adyacente a la Mata
Atlantica intacta de Brasil. (© Miguel Moraes/re.green)
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Invertir en condiciones propicias

Para que la inversion corporativa cumpla su papel
crucial en la proteccidn y restauracion de la
naturaleza, las condiciones deben cambiar para

que las inversiones sean mas faciles, menos costosas
de realizar y maximicen el impacto. Microsoft esta
trabajando para ayudar a crear estas condiciones
propicias mediante el desarrollo conjunto y la mejora
del acceso a herramientas con IA para mejorar la
medicién, avanzar en la ciencia para respaldar
politicas y estandares basados en la evidencia, y crear
mercados para soluciones basadas en la naturaleza
de alta integridad.

Desarrollo conjunto de soluciones con IA

La IAy las tecnologias avanzadas de observacion

de la Tierra se estan convirtiendo en herramientas
vitales para medir, comprender y proteger la
naturaleza. Pueden ayudar a evaluar la salud de los
ecosistemas mediante la integracién de diversos
datos sobre especies, biomasa, productividad y
conectividad del habitat a través del espacio y el
tiempo. Al procesar grandes cantidades de datos de
diversas fuentes, como sonidos, imagenes, texto y
sensores, las tecnologias de IA pueden permitir un
analisis ecolégico mas répido, econémico y preciso a
escala local y global.

Microsoft se asocia con organizaciones del sector
publico y privado para aplicar IA y observaciones
avanzadas de la Tierra para medir y comprender la
complejidad de la naturaleza a una escala y velocidad
que era imposible incluso hace solo unos afios. Por
ejemplo, Microsoft se esta asociando con empresas
como BeeOdiversity para utilizar la 1A y las abejas
para monitorear la biodiversidad. BeeOdiversity
utiliza la IA para analizar el polen recolectado por las
abejas, proporcionando informacién sobre la salud
de los ecosistemas y los cambios en la biodiversidad.
Este enfoque ayuda a identificar factores
medioambientales, como especies invasoras, metales

pesados y pesticidas, lo que permite acciones
especificas para mejorar la salud de los ecosistemas.

El laboratorio Al for Good de Microsoft se ha
asociado con cientificos para construir nuevas
camaras trampa con IA y tecnologias bioacusticas
que permiten el andlisis de sonidos e imagenes del
mundo natural, proporcionando informacién Unica
sobre el estado de la biodiversidad y la salud de los
ecosistemas.

A medida que estas tecnologias avanzan, el equipo
de Al for Good esta trabajando para hacerlas
accesibles para los profesionales de la monitorizacion
de ecosistemas. Por ejemplo, si bien los métodos
automatizados de aprendizaje profundo para el
monitoreo de la vida silvestre son cada vez mas
comunes, siguen siendo complejos y requieren
conocimientos especializados. Para superar esto,
Microsoft desarrollé Pytorch-Wildlife, una
herramienta de IA facil de usar para la deteccidon y
clasificacién de animales en imagenes y videos.®
Microsoft se ha asociado con la Universidad de los
Andes en Colombia para capacitar y desplegar este y
otros modelos para el reconocimiento de especies
en la selva amazonica, y con la Agencia de
Regulaciéon y Control para la Bioseguridad y
Cuarentena de las Islas Galapagos para detectar
zarigiieyas invasoras en las Islas Galadpagos. El equipo
planea expandir sus capacidades para abordar una
gama mas amplia de desafios medioambientales. El
equipo de Al for Good también esta trabajando con
socios para aplicar estas tecnologias avanzadas

para el monitoreo y la evaluacién de los ecosistemas
(consulte el recuadro 5).
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Recuadro 5: |A para evaluacion, monitoreo y proteccion de ecosistemas

El equipo de Al for Good de Microsoft se ha asociado
con la Universidad de los Andes, el Instituto Sinchi,

el Instituto Alexander von Humboldt de Colombia,

el IDEAM y Planet Labs para evaluar y monitorear

la biodiversidad y el cambio en los ecosistemas en la
Amazonia.?' Este esfuerzo, Proyecto Guacamaya,
asigna un conjunto de algoritmos con el
procesamiento de grandes cantidades de datos
multimodales recopilados continuamente por
camaras trampa automatizadas, receptores
bioacusticos y satélites. Anteriormente, un pufiado de
expertos revisd6 minuciosamente afos de imagenes y
grabaciones de sonido acumuladas para identificar
especies. En cambio, los algoritmos ahora comparan
rapida y eficientemente las observaciones histéricas y
actuales a medida que se realizan en bases de datos
en la nube con una validacién manual minima,
identificando especies nativas, no nativas e, incluso,
especies completamente desconocidas. Los
algoritmos utilizados para la cdmara trampa (Pytorch
Wildlife) y los datos bioacusticos (Microsoft / CLAP)
estan disponibles publicamente y, hasta ahora,

decenas de miles de usuarios los han descargado.®

A medida que la medicién de la biodiversidad se
generaliza en los informes de sostenibilidad,
Microsoft estd colaborando con socios para guiar el
uso de la IA y tecnologias avanzadas para cumplir
con los requisitos de informes. Por ejemplo, Microsoft
ha trabajado con Planet Labs, el Proyecto de Capital
Natural, el Instituto Gund para el Medioambiente y
otros para desarrollar un libro blanco, Aceleracion

de la generacion de informes sobre biodiversidad y

ecosistemas, que describe cdmo las observaciones de
IA'y la Tierra pueden ayudar a las empresas a cumplir
de manera eficiente con las regulaciones emergentes,
como la CSRD de la UE y el Grupo de Trabajo para
Divulgaciones Financieras relacionadas con la
Naturaleza (TNFD).

Las perturbaciones del ecosistema, como incendios
forestales, carreteras no autorizadas, deforestacién
ilegal y mineria ilegal también estan siendo evaluadas
y monitoreadas por los algoritmos del Proyecto
Guacamaya. El uso de la IA para evaluar y monitorear
rapidamente la biodiversidad y el cambio en los
ecosistemas esta permitiendo a las autoridades
colombianas, organizaciones cientificas y otras partes
interesadas proteger mejor la selva tropical mas
grande del mundo de la invasién humana y

monitorear los impactos climaticos.

Imagen de camara trampa de la selva amazonica.
(© Proyecto Guacamaya/Microsoft)

Otra area en la que la |A esta proporcionando
informacion valiosa es en la comprension de las
compensaciones y la identificacion de sinergias entre
la restauracion y las inversiones basadas en la
naturaleza. Esto es particularmente relevante en el
contexto de los ambiciosos objetivos 30x30 del
Marco Mundial de Biodiversidad, que apuntan

a restaurar el 30 % de los ecosistemas degradados y
proteger el 30 % de la tierra y los océanos del mundo
para 2030. A medida que paises como Canada
trabajan hacia estos objetivos, determinar qué areas
priorizar para la proteccion y restauracién requiere
una cuidadosa consideracion tanto de la
conservacion de la biodiversidad como de la
provision de servicios ecosistémicos.
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Para ayudar a informar estas complejas decisiones, los investigadores de Sostenibilidad en la era digital de la
Universidad de Concordia, en colaboracion con Microsoft, han utilizado la IA para evaluar las compensaciones e
identificar sinergias de escenarios alternativos de proteccidn y restauracion (véase el recuadro 6).

Recuadro 6: Usar la IA para identificar y cuantificar las compensaciones de las soluciones basadas
en la naturaleza

En linea con el Marco Mundial para la Diversidad Biolégica, Canada tiene como objetivo restaurar el 30 % de los
ecosistemas degradados y proteger el 30 % de su tierra para 2030. Una pregunta critica es: jcual es el 30 % de los
ecosistemas terrestres? Una colaboracion entre Sostenibilidad en la era digital de la Universidad de Concordia y
Microsoft esta utilizando la IA para evaluar estas compensaciones e identificar sinergias entre la proteccién de la
biodiversidad, la integridad ecolégica, el almacenamiento de carbono y el agua. El andlisis sugiere que maximizar la
proteccion de la biodiversidad amenazada y el carbono irrecuperable en los bosques da como resultado un camino
integral para mejorar la biodiversidad, la mitigacion del cambio climatico y los resultados del agua. La restauracion
en tierras agricolas, centrada en la restauracién de la integridad y la mejora de la gestién del agua, también muestra
beneficios potencialmente significativos para la biodiversidad. Este enfoque impulsado por la IA puede ayudar

a guiar la toma de decisiones para vias rentables y sinérgicas para alcanzar los objetivos de biodiversidad,
emisiones y agua. La alineacidn efectiva de estas prioridades de SbN requerird una coordinacién en diferentes
niveles gubernamentales, incluidos los gobiernos indigenas, e integrar inversiones de los sectores publico y privado.

A. Conservation Scenarios B. Restoration Scenarios
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Figura 4: La distribucidn espacial de los escenarios prioritarios de conservacion y restauracion se superpone para alinear los
objetivos 30x30 con los beneficios colaterales en Canada.??
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Avance de la ciencia

Si bien hoy se puede hacer mucho para mejorar la
salud de los ecosistemas, quedan muchas preguntas
cientificas abiertas, particularmente sobre como
detectar, atribuir y dar cuenta de los cambios
ecolégicos y evaluar las compensaciones. El avance
de la ciencia en apoyo de soluciones practicas

a menudo requiere la colaboracién entre disciplinas y
sectores. Microsoft trabaja con una amplia gama de
cientificos medioambientales y sociales, ingenieros y
profesionales de politicas de sostenibilidad para
ayudar a desarrollar y proporcionar informacion
para soluciones basadas en la ciencia.

Los siguientes son un par de ejemplos.

Contabilidad y presentacion de informes.

Los estandares para la contabilidad corporativa

de gases de efecto invernadero han evolucionado

a lo largo de décadas, volviéndose mas rigurosos

a medida que la contabilidad del carbono se vuelve
dominante y obligatoria. A pesar de este progreso,
guedan muchas preguntas basadas en la ciencia.
Microsoft colabora con cientificos globales para
avanzar en la ciencia que hay detras de la
contabilidad del carbono. Por ejemplo, Microsoft se
asocié con el Instituto Woods para el Medioambiente
de la Universidad de Stanford para convocar a un
equipo internacional de cientificos y profesionales
para describir las oportunidades y desafios de
desarrollar una contabilidad confiable y global

de gases de efecto invernadero.®

Una pregunta critica en la contabilidad del carbono
es el valor climatico del carbono almacenado
temporalmente en la naturaleza. A diferencia

de las soluciones tecnolégicas como la captura y
almacenamiento directo de aire (DACS), algunos
créditos de carbono basados en la naturaleza son
menos duraderos, ya que el carbono almacenado
puede ser reliberado por perturbaciones como
incendios forestales. Este riesgo de reversion ha
llevado a algunos a cuestionar el valor de estos
créditos, lo que podria desalentar la inversion.

Cientificos de Microsoft se asociaron con
investigadores de las universidades Concordia y
Simon Fraser para modelar el valor climatico del
almacenamiento de carbono basado en la naturaleza
de baja durabilidad. Sus modelos climaticos
demostraron que incluso el almacenamiento
temporal puede ayudar a reducir el calentamiento
maximo si se combina con una descarbonizacién
profunda.” También propusieron un método para
integrar el almacenamiento temporal de carbono
basado en la naturaleza en estrategias climaticas
efectivas.®

Sequimiento y evaluacion. El laboratorio Al for Good
de Microsoft colabora con gobiernos y universidades
para ayudar a desarrollar una mejor comprensién

de la distribucion y el movimiento de las especies
mediante la observacion y el andlisis avanzados de la
Tierra. Por ejemplo, se ha asociado con la
Administracion Nacional Oceanogréfica y Atmosférica
de los Estados Unidos (NOAA) para utilizar
herramientas basadas en IA para acelerar los estudios

sobre biodiversidad y ha desarrollado algoritmos
85,86,87

para analizar datos bioacusticos, ayudando en la
deteccion de ballenas beluga de Cook Inlet en peligro
de extincion.® El equipo también ha colaborado con
investigadores de todo el mundo para mejorar la
comprension del comportamiento animal, como las
estructuras sociales de las jirafas en la sabana
africana.®® Este conocimiento es vital para conservar
especies en peligro de extincién, como la beluga, y
especies clave, como las jirafas, que pueden
proporcionar sefiales de cambios méas amplios en los
ecosistemas.*

Si bien el seguimiento de especies estd mejorando,
comprender la pérdida de biodiversidad a escala
global sigue siendo un desafio debido a la
coordinacion y la integracion de datos limitadas. El
monitoreo de la biodiversidad a escala mundial es
crucial para la conservacion. Para ayudar a abordar
esto, Microsoft ha colaborado con un equipo
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internacional dirigido por investigadores de la
Universidad McGill y GEO BON para delinear las
necesidades de un sistema global de observacion
de la biodiversidad (GBiOS). El sistema propuesto
tiene como objetivo estandarizar y coordinar los
esfuerzos de monitoreo en todo el mundo, guiando
acciones y politicas de conservacién efectivas.”

Mercados de construccion

La construccién de mercados sélidos basados en la
naturaleza que se centren explicitamente en la
proteccion y restauracion de la salud de los
ecosistemas (y otros beneficios socioecondmicos
colaterales) sera crucial para aumentar la escala 'y

la eficacia de las inversiones corporativas para un
mundo natural prospero. Los mercados basados

en la naturaleza se encuentran en varias etapas

de desarrollo. El mercado de carbono es el mas
grande para los inversores corporativos, la reposicion
de agua basada en la naturaleza todavia esta
emergiendo, y los mercados de biodiversidad estan
empezando a aparecer. La mayoria de los mercados
basados en la naturaleza en los que los inversores
corporativos compran créditos de sostenibilidad no
consideran explicitamente la salud de los ecosistemas
como un factor en la calidad de un crédito.

El Fondo para la Innovacion Climatica (CIF) de
Microsoft estd ayudando a construir un mercado
sélido para soluciones basadas en la naturaleza que
mejoran la salud ecolégica mediante la inversién en
empresas centradas en la medicion, presentacién de
informes y verificacion de ecosistemas (véase el
recuadro 7).

El CIF colabora con los equipos de Microsoft para
comprender los factores que limitan los mercados de
eliminacién de carbono y reposicion de agua y se
centra en las empresas que trabajan para eliminar
esas restricciones. Por ejemplo, el equipo de CDR de
Microsoft reconoce el valor de invertir en la salud del
suelo para absorber carbono, salvaguardar los
medios de vida y proporcionar nutrientes esenciales.

Pero cuantificar las mejoras en la salud del suelo es
dificil y costoso.

Para ayudar a abordar estos desafios, el CIF invirtié
en empresas como Yard Stick PBC, que combina las
mediciones en el suelo con el aprendizaje automatico
para cuantificar el carbono organico del suelo como
una métrica clave de la salud del suelo de manera
mas precisa y asequible que los métodos
tradicionales (consulte el recuadro 8). Esto reduce los
costos para los desarrolladores de proyectos y
proporciona a los clientes una mejor comprension
de la calidad crediticia. CIF también invierte en
empresas como Vibrant Planet PBC, que proporciona
servicios con |A para evaluar las condiciones de la
tierra, mitigar el riesgo y mejorar la prestacién de
servicios ecosistémicos. El equipo de CDR continta
trabajando con proyectos lideres de suelo para
mejorar el rigor de medicién.

Microsoft también se centra en la creacién de
demanda de créditos basados en la naturaleza que
priorizan la salud de los ecosistemas. Como miembro
fundador de Symbiosis Coalition, Microsoft esta

trabajando con Google, Meta y Salesforce para
escalar soluciones climéticas basadas en la naturaleza
gue se alinean con sus propios criterios para CDR

de alta calidad al priorizar cinco atributos clave:
integridad ecolégica, beneficios comunitarios,
durabilidad, contabilidad conservadora y
transparencia, al tiempo que utiliza la demanda
colectiva de los miembros para reducir los costos de
transaccion y aprender como realizar una diligencia
efectiva. La Coalicién también busca integrar nuevas
tecnologias e investigaciones para medir mejor los
resultados, comprometerse equitativamente

con los pueblos indigenas y las comunidades locales,
y equilibrar los beneficios de la absorcién de carbono
con otros beneficios colaterales medioambientales.
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Finalmente, Microsoft esta utilizando su voz para apoyar politicas y estdndares para establecer las estructuras

institucionales necesarias para inversiones efectivas basadas en la naturaleza. Por ejemplo, Microsoft participo en la

Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030 en Europa, abogé por politicas como la Great American Outdoors

Act y brindé apoyo a los protocolos del Estado de Washington sobre la eliminacién de carbono de alta calidad

basada en la naturaleza.

Recuadro 7: Creacion de mercados basados en la naturaleza: agricultura regenerativa

Microsoft esta catalizando fondos y experiencia
técnica para superar las barreras a la agricultura
positiva para la naturaleza con Farmland LP,

un fondo de inversion que ha convertido mas de
2400 hectareas de tierras agricolas convencionales en
tierras de cultivo organicas. La conversion de tierras
agricolas convencionales en tierras de cultivo
organicas puede ser una accion importante positiva
para la naturaleza que construye la salud de los
ecosistemas al aumentar la biodiversidad,

la conectividad del paisaje y la resiliencia,

y mejorar los servicios ecosistémicos. Las practicas
agricolas regenerativas, como los cultivos de
cobertura, la rotacién de cultivos, la plantacion

de setos y hileras de arboles, y el pastoreo de
ganado, aumentan la biodiversidad del suelo,

los polinizadores y las plantas. El paisaje resultante
de diversos setos, arboles y policultivos organicos
crea un mosaico de habitats conectados y corredores
de migracién de vida silvestre.%? Diferentes partes

de este paisaje son resistentes a diferentes
perturbaciones como plagas, sequias e inundaciones.
Este ecosistema puede proporcionar multiples
servicios, como la recarga de acuiferos,®® el ciclo
efectivo de nutrientes,* e incluso la absorcién y
almacenamiento de carbono,”® ademas de productos
organicos.

Farmland LP toma inversiones de compainias
como Microsoft para adquirir tierras agricolas
convencionales, que luego se convierten en tierras

agricolas organicas utilizando su experiencia técnica y
practicas agricolas regenerativas. Las propiedades las
administra un equipo interno de gestion agricola de
55 personas para garantizar la sostenibilidad y la
productividad a largo plazo. Junto con el USDA,

el Instituto Delta y Earth Economics, Farmland LP ha
valorado los servicios ecosistémicos proporcionados
por sus tierras agricolas organicas convertidas en
21,4 millones de doélares durante cinco afos. Esto
representa una ganancia de servicios ecosistémicos
del 7,3 % y una ganancia econémica neta del 10,5 %
para los inversores anualmente. Por lo tanto, el
"doble resultado final” de la agricultura orgénica
escalado por Farmland LP y Microsoft puede mejorar
las compensaciones histéricas entre la productividad
de las tierras agricolas y la integridad del ecosistema.

N

El equipo interno de gestion agricola de Farmland
LP utiliza ardandanos como cultivo de cobertura.
(@Getty Images)
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Recuadro 8: Mejorar la medicion, el informe y la verificacion: carbono organico del suelo

Las mediciones precisas y comparables del carbono
organico del suelo son una métrica critica y el primer
paso para comprender la eficacia de algunas
soluciones basadas en la naturaleza, como la
restauracion forestal, la restauracién de humedales y
la agricultura regenerativa.® Los protocolos actuales
para cuantificar el carbono organico del suelo son
variados y cada uno se basa en procesos complicados
y manuales de recoleccidn del suelo y largos analisis
de laboratorio, todos con sus propios sesgos e
incertidumbres.’” Ademas, la mayoria se han
desarrollado para tierras de cultivo templadas del
norte que no son ampliamente representativas de los
ecosistemas a nivel mundial. Existe la necesidad

de un enfoque estandarizado y mas eficiente para la
cuantificacion del carbono organico del suelo.
Microsoft ha invertido en Yard Stick PBC para hacer
precisamente eso.

Yard Stick PBC ofrece mediciones digitales de
carbono organico del suelo de alta calidad con un
sensor compacto e innovador basado en el campo.
Este sensor utiliza una camara de espectroscopia
equipada con una lente de zafiro para medir como el
carbono organico refleja la luz en los suelos,
correlaciona esta reflectancia con la concentracion y
luego almacena estos datos geolocalizados en la
nube. El enfoque de Yard Stick es un 90 % menos
costoso que los métodos de laboratorio tradicionales
y hasta ahora se ha escalado con éxito a tierras de

cultivo y pastizales, dos ecosistemas globalmente
extensos y de vital importancia. La escala de esta
tecnologia permitira a los usuarios recopilar datos de
carbono organico del suelo, establecer lineas de base
y rastrear el progreso de las soluciones basadas en la
naturaleza a una velocidad, escala e interoperabilidad

nunca antes posibles.

Carbono organico del suelo que se mide en el campo
con el innovador sensor de Yard Stick. (© Yard Stick PBC)
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En los proximos afios, es probable que las

Lecciones
para el futuro

7| de sostenibilidad global. Para maximizar
el impacto positivo de sostenibilidad de

inversiones corporativas en la naturaleza
desempefien un papel cada vez mas
importante en el logro de los objetivos

estas inversiones y evitar posibles efectos
perjudiciales, varios aspectos clave de los
mercados basados en la naturaleza y las
estructuras de inversion corporativa deben
evolucionar. Basandonos en la experiencia
practica de Microsoft como inversor
corporativo y en los Ultimos conocimientos
de la ciencia, compartimos lecciones para el
futuro sobre lo que se necesita para permitir
y apoyar a las empresas a maximizar los
impactos de sostenibilidad de sus inversiones
en la naturaleza.

Leccidén 1: Crear incentivos
para invertir en la salud de los
ecosistemas

Las empresas necesitan incentivos mas sélidos
para priorizar los ecosistemas saludables en sus
inversiones en la naturaleza para la sostenibilidad.

Se debe dar prioridad a las inversiones en
sostenibilidad que mantienen ecosistemas
saludables o mejoran la salud de los ecosistemas
degradados, y deben evitarse aquellas que invierten
en ecosistemas no saludables o los dejan en peor
situacién. Sin embargo, la salud de los ecosistemas
rara vez se considera explicitamente cuando las
empresas compran unidades de beneficios basados
en la naturaleza, ya sean créditos por una tonelada
de carbono o un volumen de reposicién de agua.

El sistema de contabilidad actual es binario: una
unidad de crédito tiene valor total o nada en
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absoluto, lo que significa que los créditos se tratan
como mercancias intercambiables. Este sistema
incentiva a algunas empresas a elegir los créditos
mas baratos, independientemente del estado de los
ecosistemas y los resultados reales, y crea una carrera
hacia el abismo, ya que pueden recompensar
proyectos que socavan la salud de los

ecosistemas.?®?

Para cambiar esta dindmica, se necesitan incentivos
mas soélidos. Los riesgos reputacionales, los riesgos
fisicos y los mecanismos de los mercados emergentes
estan empezando a alentar a las empresas a describir
mas plenamente el impacto en la sostenibilidad

de las diferentes inversiones basadas en la naturaleza.
Los estandares se utilizan cada vez mas para describir
los beneficios sociales y otros beneficios colaterales
medioambientales de los créditos de carbono.'™’
Se estan desarrollando marcos para acreditar
multiples beneficios de SbN mediante el
“apilamiento” o la “agrupacién” de créditos 84102103

El apilamiento implica ofrecer multiples créditos del
mismo ecosistema que reflejan diferentes servicios
(por ejemplo, créditos de eliminacion de carbono y
reposicion de agua de un humedal), mientras que la
agrupacion implica ofrecer un solo crédito que
agrega todos los servicios del ecosistema.'” También
se han propuesto unidades de restauracion como un
medio para evaluar mas ampliamente el valor de los
créditos de carbono basados en la naturaleza.'®

Por lo general, los créditos de carbono que se
agrupan con la biodiversidad y los créditos
comunitarios se venden por una prima, que en 2023
fue 4 ddlares por tonelada métrica de equivalentes
de diéxido de carbono.”® Mientras tanto, las agencias
de calificacién estdn comenzando a diferenciar la
calidad de los créditos de carbono, incluidos otros
beneficios colaterales medioambientales y sociales.'®

Otra opcion propuesta es alejarse de un sistema de
compensacion que vincula directamente cada crédito
gue una empresa adquiere a una unidad de su huella
residual (por ejemplo, una tonelada de carbono o un
volumen de agua). Una alternativa a esto es un

modelo de contribucion. En un modelo de
contribucion aplicado a la mitigacidn del clima,

las empresas contribuyen a un conjunto de fondos
que podrian apoyar la restauracion de un ecosistema
saludable con el objetivo de eliminar el didxido

de carbono de la atmodsfera, en lugar de reclamar
créditos directos de compensaciéon o compensacion
de carbono.”” Esto es similar a la banca de mitigacién
de la conservacién, donde las empresas contribuyen
a un conjunto de fondos que apoyan esfuerzos de
conservacion mas amplios, como la proteccion o
restauracion de un humedal o cuenca hidrografica.
Los bancos de mitigacidon combinan conocimientos
cientificos, directrices del sector publico y
financiacidn del sector privado para llevar a cabo
proyectos mas grandes para proteger o restaurar

la salud de los ecosistemas que los que son practicos
para los esfuerzos compensatorios individuales.'®
Por ejemplo, las empresas que tienen cierta
responsabilidad por la degradacion de los rios en
todo el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos
han contribuido con fondos a los esfuerzos de
restauracion de cuencas hidrograficas a gran escala
gue mitigan los contaminantes, restablecen los
humedales, remodelan las riberas de los rios y crean
habitat.'""° Tanto los modelos de compensacion
como los de contribucién pueden ser efectivos,
pero cada uno depende de la integridad cientifica y
ecoldgica subyacente de los proyectos que reciben
inversion. Los compradores mas pequefios

u organizaciones que carecen de recursos técnicos
o de adquisicién para cuestionar la calidad de los
proyectos basados en la naturaleza pueden optar
por seguir un modelo de contribucién para agrupar
sus limitados recursos financieros.

A pesar de que estan surgiendo nuevos marcos para
créditos mas integrales basados en la naturaleza,
todavia no existe un estandar acordado para
recompensar a las empresas por inversiones

en sostenibilidad basadas en la naturaleza que
documenten impactos positivos en la salud de los
ecosistemas. Sin estandares para recompensar a las
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empresas por la calidad crediticia basada en la salud
de los ecosistemas, las empresas tendran dificultades
para justificar el esfuerzo y el financiamiento
adicionales necesarios para considerar la calidad mas
amplia de sus inversiones.

Leccidn 2: Acordar estandares
basados en la ciencia para los
impactos de las inversiones en la
salud de los ecosistemas

La sociedad civil y las empresas necesitan
colaborar con los cientificos para acordar
estandares que permitan describir como las
inversiones a través de mercados basados en la
naturaleza afectan la salud de los ecosistemas.

No existe un estdndar ampliamente aceptado para
caracterizar la salud de los ecosistemas y se ha
hecho poco para traducir la ciencia existente a fin
de orientar las inversiones. Sin embargo, la salud

de los ecosistemas puede determinar la calidad

de los beneficios de sostenibilidad de las inversiones
basadas en la naturaleza. Las inversiones que se
apoyan en ecosistemas saludables tienen mas
probabilidades de generar los beneficios de
sostenibilidad deseados, son menos vulnerables

a pérdidas (es decir, son mas duraderas) y

a compensaciones (como la pérdida de otros
beneficios) y pueden brindar beneficios mas amplios
para los ecosistemas y la sociedad. En los mercados
de carbono y agua a menudo se asume que todas
las unidades son equivalentes, que un crédito de
carbono o una unidad de beneficio volumétrico del
agua (VWB) son cantidades fungibles. Pero no lo son.
Dependiendo de su disefio, ubicacion e
implementacién, las inversiones basadas en la
naturaleza pueden diferir enormemente en la
medida en que ofrecen los resultados deseados,™
su durabilidad*'™ y si socavan u ofrecen

beneficios socioeconémicos y para los

ecosistemas adicionales.”

Aunque existe una extensa literatura cientifica
sobre la salud de los ecosistemas, no existe una
definicion®®?" universalmente aceptada ni un estandar
para comprender cémo las inversiones afectan la
salud de los ecosistemas. Sin embargo, se han
desarrollado directrices para ayudar a los
profesionales a evaluar las caracteristicas de la salud
de los ecosistemas, como el indice de Integridad

de los Ecosistemas,™ la Lista Roja de Ecosistemas

de la UICN y el Sistema de Contabilidad Ambiental y
Econdmica de las Naciones Unidas. Las caracteristicas
comunes consideradas al evaluar la salud de los
ecosistemas incluyen resiliencia, conectividad,
funcionamiento de los procesos ecoldgicos y

composicion de especies.

Para las soluciones basadas en la naturaleza, la UICN
desarrollé un estandar global, que incluye la salud
de los ecosistemas como un criterio clave para el
éxito.® Ademas, el PNUMA-WCMC, la Coalicién de
Capitales y los socios han desarrollado una guia para
ayudar a las empresas a evaluar la salud o el estado
de los ecosistemas en diferentes contextos de toma
de decisiones y documentar consistentemente los
impactos en el estado de los ecosistemas."

Estos avances y herramientas alin no se han
integrado suficientemente en los mercados de
soluciones corporativas basadas en la naturaleza.
Es probable que las empresas tarden en integrar
la salud de los ecosistemas en su adquisicion

de créditos de sostenibilidad hasta que se
adopten estandares ampliamente aceptados.

Leccién 3: Hacer accesible
la ciencia y desarrollar
capacidades para usarla

La mejor ciencia disponible debe ser accesible y
utilizable para guiar las inversiones corporativas
en la naturaleza y evaluar de manera confiable
los impactos en la salud y sostenibilidad de los
ecosistemas.

Invertir en la naturaleza para la sostenibilidad | Octubre de 2024 32



Si bien existe una amplia ciencia para guiar la
restauracion de la salud de los ecosistemas,"!""18
no es facilmente accesible para los inversores en
sostenibilidad corporativa. Se necesitan nuevas
herramientas e iniciativas para proporcionar a las
empresas acceso a la mejor orientacion basada en la
ciencia sobre dénde y como invertir en la naturaleza
para obtener los maximos beneficios de
sostenibilidad. Ademas, se necesitan herramientas
para evaluar las compensaciones, como cuando los
proyectos de eliminacién de carbono conducen

a consecuencias perjudiciales no deseadas para el
agua y la biodiversidad. Otra compensacion ocurre
cuando se planea la restauracién de arboles nativos
para areas donde el suelo es brillante 0 a menudo
cubierto de nieve. En estas areas, aunque plantar
bosques oscuros puede contribuir a la biodiversidad,
también puede conducir a un aumento neto en el
calentamiento del planeta al reducir el albedo y
absorber el calor.™

El desarrollo de capacidades también es necesario
para los desarrolladores de proyectos, compradores y
auditores involucrados en mercados corporativos
basados en la naturaleza. Para que las inversiones

en la salud de los ecosistemas sean exitosas, estos
actores deben recorrer un proceso de diligencia
debida, que lleva mucho tiempo, y contar con
experiencia en la ecologia local y las necesidades

de la comunidad. Los mercados de carbono ya
enfrentan una escasez de auditores y administradores
de datos calificados,™ y esta brecha probablemente
se ampliara a medida que los criterios de SbN se
expandan para incluir medidas mas amplias de salud
de los ecosistemas. Las universidades pueden ayudar
a cerrar esta brecha de experiencia ofreciendo
programas, titulos y certificados en pensamiento
sistémico, contabilidad de la naturaleza y el carbono,
y ciencias sociales y medioambientales, como el
programa de Licenciatura en Administracion de la

Tierra Indigena en la Universidad de Columbia
Britanica.

Leccién 4: Aceptar las
compensaciones como
inevitables y tratar de
minimizarlas

No se pueden maximizar todos los beneficios
ecolagicos y sociales a la vez, pero la planificacion
estratégica puede reducir los impactos negativos y
optimizar los resultados positivos de
sostenibilidad.

Mientras que algunas inversiones en ecosistemas
saludables pueden devolver multiples beneficios

de sostenibilidad, otras crean regularmente
compensaciones.'?1122123124 | 3 ciencia indica que los
ecosistemas saludables proporcionan los beneficios
medioambientales mas robustos a largo plazo;

sin embargo, debido a que no existe una métrica
Unica que defina la salud de los ecosistemas,

una gama de condiciones ecoldgicas podria calificar
como saludables, y estas podrian variar entre los
diferentes tipos de ecosistemas. En consecuencia,
una empresa que aborda sus inversiones en la
naturaleza a través de la lente de mejorar la salud
de los ecosistemas mientras persigue un beneficio
de sostenibilidad especifico (como el carbono,

el agua o la biodiversidad) probablemente enfrentara
compensaciones. Por ejemplo, los proyectos que
priorizan la absorcién de carbono podrian producir
menores beneficios para la biodiversidad que
aquellos que buscan explicitamente maximizar la
biodiversidad, sin embargo, ambos sistemas podrian
describirse como saludables bajo diferentes
definiciones.

Las compensaciones también surgen en la seleccion
de especies. Especificamente, las plantas con tasas de
crecimiento rapido son generalmente menos
tolerantes al estrés.’>>'2612" | 3 implicacion es que
centrarse en especies de rapido crecimiento puede
reducir la resiliencia general del bosque. Esto puede
generar tensiones entre el logro de los objetivos

de resiliencia de los ecosistemas a largo plazo y
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la satisfaccién de las necesidades econdmicas
inmediatas de la comunidad. Por ejemplo, mientras
que las especies nativas son tipicamente preferidas
por sus beneficios ecoldgicos, las especies no nativas
de rapido crecimiento pueden ofrecer un importante
valor econémico y de captura de carbono a corto
plazo. La investigacion sugiere que los sistemas bien
disefiados que combinan bosques nativos con
plantaciones de especies no nativas pueden,

en algunos casos, proporcionar beneficios tanto
ecoldgicos como comunitarios.'®'?° El equilibrio
efectivo de multiples prioridades requiere evaluar

las compensaciones e identificar formas de optimizar
los beneficios, asi como implementar un monitoreo
a largo plazo para garantizar que se cumplan los
objetivos y se eviten las consecuencias imprevistas.”

Leccion 5: Innovar para eliminar
los riesgos de la inversion

Se necesitan estrategias integrales para reducir
los riesgos para las inversiones basadas en la
naturaleza.

Los sistemas naturales son inherentemente variables,
y en muchos casos, las acciones humanas estan
aumentando esa variabilidad. Las perturbaciones
causadas por el clima, las plagas, las enfermedades y
las actividades humanas pueden socavar la capacidad
de los ecosistemas para proporcionar los servicios o
bienes de los que dependen las personas.

Las evaluaciones de riesgos de las inversiones
corporativas basadas en la naturaleza estan
actualmente en sus inicios y generalmente no se
basan en ciencia rigurosa, especialmente en el caso
de los créditos de carbono. Las inversiones

que priorizan la salud ecoldgica tienden a ser

mas resistentes a las perturbaciones que las que se
centran estrechamente en resultados Gnicos.™°
Sin embargo, estos beneficios de resiliencia rara
vez se capturan en las evaluaciones de riesgo.

Existe una amplia gama de programas de seguros y
apoyo publico para proteger a las personas y la
infraestructura publica de los peligros naturales y
proporcionar recursos para la reconstruccién cuando
ocurren pérdidas. Estan surgiendo planes de seguro
similares para SbN. Por ejemplo, en México™' y
Hawai,' se han creado nuevos productos de seguros
para reducir el riesgo de las inversiones en los
ecosistemas de arrecifes de coral. Después

de que el huracan Delta dafara la Barrera de Coral
Mesoamericana de México en 2020, una pdliza pagd
800 000 dolares para acelerar la restauracion y
recuperacion de los arrecifes, crucial para las
empresas costeras y las areas circundantes

que dependen de ellos.’

Los seguros son solo una herramienta para reducir
el riesgo de las inversiones basadas en la naturaleza.
Hay otras que estan surgiendo. Por ejemplo,

las inversiones en almacenamiento de carbono
basadas en la naturaleza enfrentan riesgos de
incendios, tala, sequias y plagas, que pueden causar
la liberacidn de gases de efecto invernadero a la
atmésfera. Para mitigar estos riesgos, muchas
inversiones incluyen un “fondo de reserva”

gue proporciona una reserva de respaldo de
almacenamiento de carbono. Sin embargo,

los fondos de reserva a menudo son demasiado
pequenos para los riesgos climaticos y de
perturbaciones que enfrentan’ y rara vez se basan
en evaluaciones sistematicas de riesgos revisadas
por pares que consideran los impactos del cambio
climatico. Un desafio importante para determinar un
tamafo adecuado de fondo de reserva es evaluar el
riesgo medioambiental (por ejemplo, incendios
forestales, aumento del nivel del mar, sequia, plagas y
patégenos) durante los plazos de 40 a 100 afios
requeridos para los beneficios climaticos.®313
Se necesita urgentemente actualizar los métodos
de los grupos intermedios con datos cientificos
rigurosos, coherentes y de cédigo abierto.
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Leccion 6: Expandir
el financiamiento combinado

Se necesitan mecanismos innovadores

de financiamiento combinado para gestionar
los elevados costos anticipados y mejorar

los rendimientos a largo plazo.

Las inversiones sostenibles en la naturaleza que
priorizan la salud de los ecosistemas a menudo
requieren un mayor compromiso financiero que los
proyectos mas especificos que se centran en un solo
objetivo. También requieren “capital paciente”:
inversiones a largo plazo con rendimientos durante
periodos prolongados. Para atraer suficiente capital
para escalar el sector SbN, estas inversiones y

los acuerdos de compra que las sustentan deben
asemejarse a proyectos de infraestructura, como
energia renovable, sistemas de transporte y edificios
publicos, que también se financian cominmente

a través de modelos de financiamiento combinado.

Las estrategias de financiamiento combinado,
que combinan fondos publicos, privados y
filantrépicos, se utilizan cada vez mas para financiar
proyectos y mercados de SbN.102135136137 Estag
estrategias pueden aumentar el capital total
diversificando la base de inversores, incluso
atrayendo a inversores de menor riesgo al
hacer que el capital de mayor riesgo absorba
las incertidumbres en las primeras etapas. Este
capital adicional es esencial para las iniciativas
que priorizan la salud de los ecosistemas,

gue a menudo requieren inversiones mas
complejas y a mas largo plazo.

Las asociaciones publico-privadas pueden ampliar
el financiamiento para las SbN basadas en la ciencia.
Un ejemplo es la incubadora de SbN Resilient
Landscapes Luxembourg, establecida por CIFOR-
ICRAF en colaboracién con el Gran Ducado de
Luxemburgo a través de su programa Paisajes
resilientes. En esta asociacion, el gobierno
proporciona inversiones por adelantado para cerrar

la brecha de madurez entre las iniciativas de
desarrollo financiadas por donaciones y las
ampliaciones impulsadas por la inversion.

La incubadora desarrolla elementos esenciales

para la bancabilidad, incluidos modelos de negocio,
mitigacion de riesgos y estrategias de financiamiento.
Al capitalizar la experiencia multidisciplinaria de
CIFOR-ICRAF, la incubadora madura una cartera de
proyectos de SbN en acuerdos listos para la inversién,
ofreciendo rendimientos financieros a los inversores
centrados en el impacto al tiempo que garantiza
beneficios sociales y medioambientales verificables y
basados en la ciencia.

Los bonos verdes también pueden servir como una
estrategia de financiamiento combinado. Al emitir
bonos verdes, las organizaciones atraen

a inversionistas que buscan tanto rendimientos
financieros como impacto ambiental. Por ejemplo,
un reciente bono del Banco Mundial recaudd

225 millones de ddlares para la reforestacion del
Amazonas, financiando esfuerzos para restaurar los
ecosistemas y mejorar la biodiversidad, y generando
créditos de carbono para la venta.'®®

Leccion 7: Invertir mas alla
del capital

El capital es crucial para construir mercados
basados en la naturaleza que promuevan la salud
de los ecosistemas, pero los proyectos y las nuevas
empresas también necesitan otros tipos de apoyo
para tener éxito y escalar.

Para que los mercados basados en la naturaleza
mejoren la salud de los ecosistemas, multiples
factores deben alinearse. Las empresas pueden

ser socios poderosos mas alla de sus inversiones
iniciales. Por ejemplo, al colaborar con empresas de
tecnologia, los profesionales de proyectos basados
en la naturaleza pueden acelerar la innovacién,

el aprendizaje y el desarrollo. La asociacién en
estrategias de comercializacién y el intercambio
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de conocimientos puede ayudar a las nuevas
empresas a navegar por la entrada y expansion

en el mercado, alineando sus productos con las
necesidades del mercado. Por ejemplo, Microsoft
publica sus criterios para la eliminacion de carbono
de alta calidad y las lecciones aprendidas para
proyectos de carbono y agua,' lo que ayuda

a facilitar el desarrollo del mercado de SbN de

alta calidad.

Otro desafio en el que los inversores corporativos
pueden ayudar es sefialar la demanda de suministro
de material de siembra de diversas especies

nativas a través de su apoyo a largo plazo para la
restauracion del habitat. Segun la Evaluacién
Mundial de Arboles, aproximadamente el 30 %

de las 60 000 especies de arboles conocidas estan
en peligro de extincion.'? La inversién insuficiente y
una cadena rota en los sistemas de semillas y
plantulas de arboles dificultan la disponibilidad

de material de siembra de calidad. Abordar estas
limitaciones a través de asociaciones e inversiones
en la naturaleza puede indicar la demanda de un
suministro confiable de materiales de siembra de
alta calidad, criticos para proyectos de restauracion
exitosos.

Leccion 8: Usar la IA para lograr
velocidad, escala y confiabilidad

Las tecnologias de IA pueden ayudar a las
empresas a priorizar la salud de los ecosistemas en
sus inversiones en sostenibilidad al permitir unas
mediciones, un analisis de compensaciones y una
gestion de riesgos mas economicos y efectivos.

La medicion, el informe y la verificacién (MRV)
confiables y rentables son esenciales para el éxito y
la escalabilidad de las soluciones basadas en la
naturaleza. Los métodos tradicionales de MRV para la
salud de los ecosistemas y los créditos basados en la
naturaleza a menudo son manuales y requieren
muchos recursos. La |A ofrece herramientas

transformadoras para abordar estos desafios.

Al automatizar la recopilacion y el andlisis de grandes
cantidades de datos de diversas fuentes, la IA puede
reducir significativamente el tiempo y el costo del
MRV. La IA puede integrar datos de sensores

de suelo y agua, cdmaras trampa, bioacustica y
observaciones de la Tierra para identificar patrones y
cambios en los estados de los ecosistemas, como la
cubierta vegetal, las reservas de carbono y

la biodiversidad, con mayor precisién.

Mas alld de MRV, la IA puede revolucionar la toma
de decisiones al proporcionar informacién sobre
compensaciones complejas. Mediante el andlisis de
una amplia gama de conjuntos de datos, los modelos
de IA pueden identificar posibles sinergias y
conflictos entre diferentes servicios de los
ecosistemas, lo que ayuda a las partes interesadas

a tomar decisiones informadas. Por ejemplo, la IA
puede ayudar a determinar la ubicacién 6ptima

para un proyecto de reforestacion considerando
factores como el potencial de captura de carbono,
los beneficios para la biodiversidad, el albedo y otros
impactos climaticos, y las necesidades de la
comunidad local.

Los avances recientes en |A también estan mejorando
la administracion de riesgos. La evaluacién del riesgo
para SbN debe tener como objetivo una alta
resolucién espacial y temporal alineada con las
reclamaciones hechas por la empresa inversora.

Las herramientas de cddigo abierto, transparentes y
de facil acceso son fundamentales para la adopcion
generalizada de la |A para una mejor evaluacion

de riesgos.

La combinacién de la IA con las tecnologias de
observacién de la Tierra ha mejorado la prediccion
de los riesgos relacionados con el clima en escalas
de tiempo de semanas a meses." Los prondsticos
climaticos a largo plazo también estan mejorando,
lo que podria respaldar evaluaciones de riesgos
mas sélidas a largo plazo (por ejemplo, 10—

50 afos).42143 Se necesitan esfuerzos especificos
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para combinar nuevas herramientas analiticas con
modelos tradicionales basados en procesos para
describir mejor el riesgo para SbN en funcion

del tipo de riesgo, el tipo de ecosistema y la salud
de los ecosistemas donde se implementan los
proyectos de SbN.
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Glosario

Las siguientes definiciones se derivan del glosario del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
Diversidad Biol&gica y Servicios de los Ecosistemas.?

Biodiversidad: diversidad dentro de las especies, entre especies y entre ecosistemas. Incluye diversidad
de especies, diversidad ecoldgica y diversidad genética.

e Diversidad de especies: variacidn en las especies, que incluye su abundancia relativa.
¢ Diversidad ecoldgica: variacion en los habitats, utilizacién de recursos e interacciones entre especies.

e Diversidad genética: variacion de genes de los individuos, lo que permite la adaptacién a entornos diferentes o
cambiantes.

Degradacién de los ecosistemas: una reduccion a largo plazo en la estructura, funcionalidad o capacidad de un
ecosistema para proporcionar beneficios a las personas.

Economia circular: un sistema regenerativo en el que la entrada de recursos y los desechos, las emisiones y las
fugas de energia se minimizan al ralentizar, cerrar y estrechar los bucles de material y energia. Esto se puede lograr
a través de un disefo duradero, mantenimiento, reparacion, reutilizacion, remanufactura, renovacion y reciclaje.

Ecosistema: organismos vivos y componentes no vivos de la naturaleza que interactian como un sistema.
Naturaleza: todas las cosas y procesos no hechos por humanos.
Procesos ecoldgicos: los procesos fisicos o bioldgicos que vinculan a los organismos con sus entornos.

Resiliencia: el nivel de perturbacién que un ecosistema o una sociedad pueden sufrir sin cruzar el umbral hacia
una situacion con una estructura o unos resultados diferentes.

Restauracion de ecosistemas: politicas y practicas que se centran necesariamente en la recuperacién de un
sistema vivo autosostenible caracteristico de paisajes pasados o menos perturbados.

Salud del ecosistema: el grado en que un ecosistema sustenta y mantiene poblaciones nativas de especies y
procesos ecoldgicos clave, como el flujo de la energia, el ciclo de los nutrientes y el movimiento de la materia
organica. La salud de ecosistemas sustenta los servicios ecosistémicos, como la polinizacidn, la purificacion del agua
y la reduccién del riesgo de calor. La salud del ecosistema también se conoce como integridad del ecosistema o
funcionamiento del ecosistema.

Servicio ecosistémico: un servicio que proporciona por un ecosistema como una propiedad intrinseca de su
funcionalidad (como la polinizacion, el ciclo de nutrientes, la fijacion de nitrogeno, la dispersién de frutos y
semillas).

Soluciones basadas en la naturaleza: acciones tomadas para proteger, gestionar o restaurar ecosistemas naturales
o modificados de manera que aborden los desafios sociales.
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